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ПАСПОРТ
Панельная дискуссия

«Стандарт региональной системы стратегического управления: на пути
к совершенствованию модели управления развитием региона»

Аннотация:

Стратегический подход стал определяющим в бизнесе, государственном и муниципальном
управлении. Одной из наиболее актуальных задач в области государственного управления на
федеральном и региональном уровнях является реализация разработанных стратегий развития
отраслей, субъектов Федерации, направленных на достижение национальных целей,
определенных Указом Президента Российской Федерации. Для реализации даже очень
качественно разработанной стратегии в регионе должна быть сформирована система
стратегического управления. Она включает и сформированную теоретико-методологическую
основу, и использование различных методов управления (программное, проектное, процессное,
бережливое управление и др.), и совершенствование организационных структур управления, и
повышение квалификации кадров, и эффективно протекающие процессы стратегического
управления, и формирующиеся информационные и цифровые технологии управления, а также
другие элементы.

Регионы России различаются по степени сформированности системы стратегического
управления, не все регионы в полной мере используют преимущества стратегического подхода
при управлении социально-экономическим развитием и реализации стратегий.

Одним из важнейших инструментов управления эффективностью и качеством социально-
экономических процессов в регионах России является процесс стандартизации. Роль
стандартизации уже оценили регионы, внедрившие Региональный инвестиционный стандарт,
Стандарт развития конкуренции, Региональный экспортный стандарт и другие. Это позволило
многим регионам повысить инвестиционную привлекательность, стимулировать конкуренцию,
реализовать экспортный потенциал бизнеса.

В настоящее время не дано определение и не сформированы требования к формированию
целостной системы стратегического управления, что не позволяет регионам эффективно
использовать стратегический подход, его конкурентные преимущества при достижении
стратегических целей социально-экономического развития. Решить данную проблему можно на
основе разработки Стандарта региональной системы стратегического управления – набора
требований к формированию в регионе системы стратегического управления, успешная
реализация которых позволит повысить эффективность управления реализацией стратегий
социально-экономического развития регионов, управления социально-экономическим
развитием региона в целом, обеспечить устойчивую конкурентоспособность региона, повысить
уровень жизни населения региона, увеличить вклад региона в обеспечение темпов
экономического роста РФ.
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Вопросы для обсуждения:

 Подходы к реализации регионального и муниципального стратегирования на принципах
«Стратегического стандарта» как основы перехода к новой модели развития территорий;

 Механизмы создания консорциумов, проектных площадок, стратегических советов, а также
необходимость персонализации ответственности глав регионов за защиту и реализацию
стратегий;

 Законодательное закрепление статуса стратегий регионов и муниципалитетов как
документов, имеющих приоритет в контуре бюджетного и программного планирования;

 Необходимость синхронизации стратегий регионов с нацпроектами, бюджетными
процессами и территориальным планированием.

 Какие основные проблемы мешают регионам эффективно внедрять стратегическое
управление?

 Каков успешный опыт внедрения элементов системы стратегического управления в
регионах России?

 Какие шаги необходимо предпринять для формирования целостной системы
стратегического управления в регионах?

 Какие методы управления (программное, проектное, процессное, бережливое и др.)
наиболее эффективны для реализации стратегий?

 Какую роль играет стандартизация в управлении социально-экономическими процессами в
регионах?

 Какие преимущества может дать внедрение Стандарта региональной системы
стратегического управления?

 Каковы возможные этапы внедрения Стандарта региональной системы стратегического
управления (пилотные регионы, добровольный/обязательный…)?

Модератор:

 Жигалов Вячеслав Михайлович, и.о. зав. Кафедрой управления и планирования социально-
экономических процессов Санкт-Петербургского государственного университета, к.э.н.,
доцент.

Спикеры:

 Вейнблат Олеся Александровна, директор Департамента стратегического планирования и
координации национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика»
Министерства экономического развития Российской Федерации

 Морозов Сергей Иванович, заместитель руководителя фракции «ЕДИНАЯ РОССИЯ»,
Первый заместитель председателя комитета Государственной Думы по региональной
политике и местному самоуправлению
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 Пермякова Анастасия Алексеевна. заместитель руководителя Аналитического центра при
Правительстве Российской Федерации; член Экспертного совета при Правительстве
Российской Федерации;

 Зырянов Алексей Владиславович, Председатель Комитета по экономической политике и
стратегическому планированию Санкт-Петербурга

 Липецкая Марина Сергеевна, директор Фонда «Центр стратегических разработок «Северо-
Запад», г. Санкт-Петербург, кандидат географических наук

 Пономарёва Светлана Анатольевна, заместитель Губернатора Вологодской области -
руководитель Аналитического центра Вологодской области;

 Пономарева Елена Александровна, начальник отдела долгосрочного и стратегического
планирования Управления социально-экономического прогнозирования и территориального
развития Министерства экономического развития и инвестиций Нижегородской области

 Голованова Анна Олеговна, начальник отдела стратегического планирования и
территориального развития Министерства экономического развития Липецкой области

 Белоусов Андрей Владимирович, заведующий отделом методологии разработки и
мониторинга реализации государственных программ НИЭИ Министерства экономики
Республики Беларусь, кандидат экономических наук, доцент

 Серов Михаил Алексеевич, Президент ассоциации специалистов по стратегическому
управлению, Директор комитета по стратегии компании «Мясницкий ряд», независимый
директор компании «Автоальфа»

 Красникова Татьяна Сергеевна, исполнительный директор ООО "Научные разработки", г.
Москва

 Ферова Ирина Сергеевна, заведующая кафедрой финансов и управления рисками ФГАОУ
ВО «Сибирский федеральный университет»

 Анохина Елена Михайловна, доцент Кафедры управления и планирования социально-
экономических процессов СПбГУ.


