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Проект на 06.10.2026 
 

отель «Космос Прибалтийская»​
ул. Кораблестроителей, д. 14 

 
ПАСПОРТ 

Сессия 

«КАДРЫ ДЛЯ СТРАТЕГИРОВАНИЯ: НОВЫЕ 
КОМПЕТЕНЦИИ — НОВОЕ КАЧЕСТВО РЕШЕНИЙ» 

 

Аннотация: 

Современная система государственного управления и стратегического 
планирования функционирует в условиях беспрецедентно высокой 
неопределенности, геоэкономической трансформации и ускоренного перехода​

к новому технологическому укладу. Классического анализа ретроспективных 
данных уже недостаточно для принятия эффективных управленческих решений. 
Стратегическое планирование сегодня смещается в сторону гибкого управления 
на основе данных, предиктивной аналитики и оперативного сценарного 
моделирования с применением искусственного интеллекта. 

Параллельно кардинально меняются требования к профилю компетенций самого 
специалиста-стратега. Современный аналитик в сфере госуправления должен 
обладать уникальным синтезом фундаментальных академических знаний (Hard 
Skills) и кросс-функциональных навыков (Soft Skills). Оперативно агрегировать​

и интерпретировать массивы больших данных, владеть цифровыми инструментами 
визуализации и при этом сохранять глубокое понимание специфики 
макроэкономических процессов ставит перед системой образования 
принципиально новые вызовы. Классические образовательные циклы зачастую​

не успевают за темпами технологического прогресса и запросами со стороны 
госуправления. 

 

 



 

Сложившийся разрыв между академической базой и реальной практикой диктует 
необходимость диверсификации каналов получения компетенций.​
Наряду с университетскими программами магистратуры и ДПО, на рынке 
формируются альтернативные образовательные экосистемы: от гибких 
траекторий коммерческого EdTech до специализированных программ институтов 
развития и интенсивных лидерских инкубаторов. Синхронизация этих институтов​

и создание бесшовной траектории непрерывного обучения на протяжении всех 
жизни для управленцев становится критическим фактором. 

На сессии планируется обсудить актуальный профиль компетенций специалиста 
по стратегическому планированию в условиях цифровизации, оценить 
эффективность традиционных и альтернативных каналов подготовки кадров, 
включая образовательные платформы и лидерские программы, а также определить 
эффекты от внедрения новых образовательных стандартов для повышения 
качества государственного управления и устойчивого развития региональных 
экономик. 

Вопросы для обсуждения: 

■​ Каковы ключевые дефициты в текущей структуре компетенций специалистов 
по стратегическому планированию в госсекторе. 

■​ Способна ли классическая университетская магистратура и программы ДПО 
оперативно адаптироваться под запросы цифровой экономики, и как выстроить 
эффективный трансфер прикладных технологий в вузовские программы​
для госслужащих. 

■​ Какова роль лидерских платформ и конкурсов в формировании стратегов 
нового поколения. 

■​ Как региональная специфика (на примере Дальнего Востока и Арктики) влияет 
на требования к кадрам, и какие уникальные управленческие компетенции 
формирует программа «Муравьев-Амурский 2030». 

■​ Как с помощью проектирования гибких образовательных программ на базе 
профильных аналитических ведомств преодолевается барьер между новыми 
технологиями и сложившейся аналитической практикой. 

■​ Как государство и институты развития оценивают возврат инвестиций в такие 
образовательные программы. 

 

 



 

Организатор: 

■​ ФАНУ «Востокгосплан» 
 
Модератор: 

■​ Агешина Е.Ю., директор по исследовательским проектам и экспертным 
разработкам ФАНУ «Востокгосплан» 

 
К обсуждению приглашены: 

■​ Панфилова Светлана Анатольевна, заместитель Губернатора Мурманской 
области, министр развития Арктики и экономики Мурманской области; 

■​ Козлова Дарья Константиновна, директор по образованию ООО «Яндекс»; 
■​ Самохин Андрей Васильевич, Заместитель председателя ВЭБ.РФ, генеральный 

директор Национальный центр РАЗВИВАЙ.РФ, член совета директоров КБ 
Стрелка, председатель совета директоров ООО «Эксперт.Медиа»; 

■​ Очеретный Андрей Cергеевич, управляющий директор, руководитель дирекции 
академических партнерств блока «Люди и культура»; 

■​ Балакшин Михаил Евгеньевич, партнер ЭКОПСИ Консалтинг, руководитель 
блока «Стратегия и операционная эффективность». 
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